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С Т Р А Т Е Г И Я  Л И Д Е Р А

Внедрение системы экологи�
ческого менеджмента — удо�
вольствие не из дешевых.
Но соблюдение международ�
ных экологических стандар�
тов на Тверском вагоностро�
ительном заводе считают не�
обходимой нормой. Это поло�
жительно отражается на ре�
путации завода как серьез�
ного и цивилизованного де�
лового партнера. А деловая
репутация — солидное конку�
рентное преимущество

Что же такое СЭМ, или систе�
ма экологического менеджмен�
та? Это современный меха�
низм управления природоох�
ранной деятельностью, кото�
рый является частью общей
системы менеджмента пред�
приятия.

Внедрение СЭМ на Твер�
ском вагоностроительном за�
воде на сегодняшний день —
осознанная необходимость.
Тем более что и ОАО «РЖД»
начиная с 2015 года при про�
ведении конкурсных торгов
по закупке продукции намере�
но отдавать предпочтение тем
предприятиям, которые осу�
ществляют свою деятельность
с учетом требований стандар�
та IRIS, неотделимой частью
которого является и наличие
сертифицированной системы
экологического менеджмента.

Природоохранная грамота
Над разработкой системы

экологического управления
и плана по ее внедрению
на ТВЗ трудится специальная
рабочая группа отдела охраны
окружающей среды.

— Уже многое сделано, —
рассказывает Юрий Лисовиц�
кий, ведущий инженер отдела,
руководитель группы разработ�
ки и сопровождения СЭМ. —
Проведен предварительный
экологический аудит, обучен
персонал (уполномоченные
и аудиторы по СЭМ), выявлены
значимые экологические аспек�
ты и с их учетом выработана
экологическая политика Твер�
ского вагоностроительного заво�
да, утверждена программа дос�
тижения экологических целей
и задач на 2012�2014 годы.

Что делать с отработанной
ветошью, строительными от�
ходами, чтобы воздействие на
окружающую среду было ми�
нимальным? Что нужно, что�
бы предотвратить выход на
линию технически неисправ�
ного авто� и электротранспор�
та, являющегося источником
загрязнения нефтепродуктами
заводской территории? На эти
и многие другие вопросы, ка�
сающиеся природоохранной
деятельности, дает ответ про�
грамма, которая позволяет ре�
ализовать экологическую поли�
тику предприятия.

В ней, например, предус�
мотрено снижение на 5%

удельного потребления пред�
приятием воды из Волги. Этого
можно достичь простым спосо�
бом — очищать сточные воды
и использовать их повторно.
Предполагается установить
счетчики потребления воды на
основных контрольных точках
в структурных подразделениях.
В планах — установка на одном
из окрасочных участков газо�
очистного оборудования, кото�
рое позволит уменьшить выб�
росы вредных веществ в атмос�
феру, а также снижение на 3%
удельного количества отходов,
которые сегодня приходится
размещать в природной среде.

— В работу над созданием
системы мы постарались вов�

лечь как можно большее число
сотрудников предприятия.
Практически в каждом струк�
турном подразделении были
назначены уполномоченные по
СЭМ. Наша глобальная задача
— достучаться до каждого ря�
дового работника завода, что�
бы он понял, принял и стал со�
блюдать принципы экологичес�
кой политики предприятия, —
поясняет Юрий Лисовицкий.
— Мы не раз натыкались на
стену непонимания. Нам гово�
рили: мы тут вагоны строим,
а вы со своим экологическим
менеджментом… Понятно, что
ни за год, ни за два кардиналь�
ных изменений в сознании лю�
дей не произойдет — это дли�

тельный процесс. Но самое
главное, как показывает прак�
тика, — он поступательный.

Экологическая политика от�
ражает представление руковод�
ства о завтрашнем дне пред�
приятия и о том, как работать,
оставаясь в гармонии с приро�
дой, стараясь избегать негатив�
ного воздействия, минимизиро�
вать его, свести на нет.

— Наличие сертифицирован�
ной системы экологического ме�
неджмента является подтверж�
дением высокого уровня ответ�
ственности за процесс произ�
водства, за людей, работающих
в компании, и за качество окру�
жающей среды. Другими слова�
ми, от этого зависит имидж,
а следовательно, и конкуренто�
способность предприятия, —
отмечает Владимир Коробченко,
начальник отдела охраны окру�
жающей среды.

До конца 2012 года на ТВЗ
планируется завершить доку�
ментационное обеспечение си�
стемы. Следующий этап ее
внедрения — организация
и проведение внутренних
аудитов. К сентябрю 2013
года планируется завершить
подготовку системы экологи�
ческого менеджмента к серти�
фикации. Сроки достаточно
сжаты, но задачи поставлены
четко и решаются последова�
тельно и целенаправленно.
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Экологичес�
кой полити�
кой ОАО
«ТВЗ» пре�
дусмотрено
5%�ное
снижение
удельного
потребле�
ния воды
из Волги
за счет очи�
стки сточ�
ных вод
и их пов�
торного
использо�
вания.


