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AGAHACUI BUPKA

BEONbWWNWE OEHbBIN

Ha KaKune pa3BieqyeHusi TPaTUINCh AEHbIN YKUIbLIOB U roYemy
npegnpusitue MYI «TE3» 06bsiB/IEHO 6aHKPOTOM, CTaso ro-
HSITHO U3 oT4eTa KOoHTpOo/IbHO-CYETHOM nanatbl TBepu

OHEYHO, MOYXHO OBLIO ObI CPAaBHUTD CyXHie IUGPHI ZI0Ky-

MeHTa ¢ 3hPeKTOM pasopBaBIeiics 60MObI, HO He HC-

KJIFOYEHO, YTO NPHIMED AeATELHOCTH 3TOM OpraHH3aliy,
(He)ynpaB/stoIell MHOTOKBAPTHUPHBIMU JIOMaMH, HE YHUKAJIEH.

Jleno cnaceHus yTonarmomux...

Utak, MYII «TJIE3» cyrrectByeT ¢ 2004 To71a, KOT7Ia OHO OBLTO
006pa3oBaHoO IO MIOCTAHORJIEHHIO IVIaBbI ropoza. [IpempusTre
6BUIO CO3JAHO YIS YIIPABIEHN MHOTOKBAPTUPHBIMU JIOMaMU

1 0beCrieYeHus ero XuUTeIell KOMMyHTBHBIMU yTyramu. Ha
MOMEHT BO3HHKHOBEHHA STOM CTPYKTYPBI IO ee «[IPUCMOTPOM>
HaxoawIoch 427 10MOB 001Iel onaapio 813 848 kB. M.

[Iposepka KCIT npoBoguiach He 9KCTPEHHO, a B COOTBETCTBUU
C IUVIaHOM, MHCIIEKTUPYEeMbIM IIEpHO-
JIOM OBUTH 0003HauYeHHI 12 MecALeB
2011 roza v iepsble 11eCTb MeCALIeB
2012-ro. KoHTposiepam, oxanyi, He
HY>KHO ObUTO YIVTyO/IAThCA B OyXTas-
Tepckyie GaaHChl, YTOObI TIOHSTh, YTO
zena 'y MVYIT «TJIE3» uayT us pyk BOH
wioxo. [Iprvep — oM N240 1o yi1.
Boccranusa. Pasmep 1wiatel 3a cozep-
’KaHVie ¥ pEMOHT ITOMelleHNs 110
ZioMy GbUT 3HAUHUTEJTHHO BHILIE TIO
CpaBHEHMUIO C IPYTYIMM MHOT'OKBap-
TUPHBIMU IoMaMu: B 2011-M OH co-
cransut 10,09 py6:isi/KB. M, TOTZIa Kak
Tapud, yrBepKaeHHbI TT, — 6,51
pyOmsi/KB. M. B 2012-M skuTenu mia-
Tw 14,34 py6is/KB. M IIPOTUB y3a-
KoHeHHbIX 10,86 pyO/Isi/KB. M. A cO-
CTOSTHUE €T0 MIOMeIIeHII IIPOBEPSIo-
11Me OLIEHWIN B HECBOMCTBEHHOM Ka-
3eHHOMY fI3bIKY JOKYMEHTOB XapaKTEPHCTUKON — «[UTaYeBHOE».

Ho B JaHHOM C/Tydae yrpose OITyCTOIEeHMs TIOABEPraich KO-
IIEJTBKY YKWIBLIOB, OJHAKO GbUTA U peajibHasl yTPo3a XKU3HU U 3710~
poBbto Jrozield. Tak, B joMe N2106 BBIKIFOYATENH TIOABE3/HOTO
OCBEILEeHNsT HAXOWIKICh CPEIH TIPOYKX TyMOJIEPOB B 3/IEKTPOLIH-
TOBOW, I/Ie MOYXHO GbUIO TIOJy4HTh HIOPaKeHHEe TOKOM U3-3a OTO0-
JIEHHBIX ITPOBO/IOB.

[Tpu BU3yabHOM OCMOTpE IIPHOMOBOI TepPUTOPHUH U JIECT-
HUYHBIX IUIOIAZ0K ZioMa N219 1o ys1. HOBOTOP)KCKOM MHCITEKTO-
b1 OGHApY KN 00bstRIeHIEe MYIT «T/IE3»: «YBarkaeMble YKITh-
1IBI, TaK KaK Y HaC HeT YOOPIIUIIBL,. .. COOMIOAITE YHUCTOTY!»
Meskzy TeM ¢ XKWIbLOB Pery/IApHO 1o cT. «CozepykaHue U pe-
MOHT YXWIbsl» COOMPaIH IEHbIH 32 YOOPKY JIECTHUYHBIX KJIETOK.
Tapud coctasmsin 0,80 py6sist 3a 1 kB. M. Camble TIPUOTA3UTEN -
HBIE [107ICYeTHI TIOKA3bIBAIOT, YTO 33 HENIPEJJOCTABIEHHYIO YCIyTy
¢ JIoMa MOIIH cobpath 0 15 Thic. pydiieit B MecA.

3a 4To ImIaTum?

Kcrarty, HENOHATHO, 3a YTO IUIATWIN >KWIbLIBI IOMOB YIIPaBJLIO-
I1eli KOMIIAHUY B paccMaTprBaeMbIi Ileproz. OTO OZHA U3 IIpe-
ter3uii KCIT ropoga TBepu k MYTI «T/IE3». V1 HapyIeHui, KakK
Tpe6GOBaHMIT 3aKOHO/ATETBCTBA, TAK 1 MyHHULIUNATLHBIX aKTOB,
B JIOKYMEHTax [POBePKY 3adUKCHPOBAHO HeMasio. Tak, B comia-
LIEHUAX C XKWIbLJAMU He PACKPBIT «[IOPAZIOK OIIpe/ie/IeHN LIeHbI
ZIOrOBOpA, pasMepa IUIaThl 3a CoiepykaHue M PeMOHT YKWIOTO I10-
MelleHus». Jla, TaM yKasbIBalach cxeMa pacdera 6,51 pyoss 3a
1 KB. M, @ BOT KaK¥e YCIYTH COOCTBEHHUKY MOIJIM TIOJTy4HTh 32

HecmoTtpsi Ha 10, 4TO0 MYI «T[JE3»
He umesnio peasibHOMN YUCTOH MpHU-
6b1/1M, ero paboTHUKN perynsipHo
nosy4yanun 3a CBOH Tpya NpPemMum.
B KayecTBe BO3HarpaxgeHus co-
TPYAHUKaM npeanpusTis 6biia noga-
PeHa rnoesgka cToumocTbio 175 Tbic.
pyb6nei Ha npeacTaBaeHne ¢ppaH-

Ly3cKoro uupka <[ Conen».

HeympaBisgeMbir 10M

3Ty cymMy, 6bUT0 He TporcaHo. [Tycrsax? Ho smoau He nMes
BO3MOYKHOCTH IIPOKOHTPOIMPOBATh HAIMUKE WK OTCYTCTBHE
VCIIYT, @ 3HAYWT, TIPUHATD B3BElIeHHOE pellieHre — CTOUT JI

¢ aToM YK MMeTb /IeJIo B AATbHENIIIEM W JTy9IIle YT U3-TI07
€e OIeKU, PaCTOPTHYB JIOrOBOP.

Baree Toro, nHGOpMAI 10 *KIIBLIOB O TOOBOH JEATeTHHOCTH
TIPEeAPUATIS ObUTA IPAKTIIECKH HeJOCTYITHA. VIHCIIeKTopaM He
TIPEZIOCTABIUIA HU OZJHOTO IIPOTOKOJIA TIPOBEEHHs OBIIMX cobpa-
HHIT COOCTBEHHHKOB MHOTOKBAPTUPHBIX IOMOB. A Ha ObHIAE-
HoM caiite YK (Www.mupdez.ru), Kak MoKazas aHams uHbopMa-
LM, OTYETHI IO CyMMaM PacXoZoB TIO CT. «CoziepkaHre 1 PEMOHT
SKWJIOTO TTIOMeITIeHNA» He TTOATBEPIK/IeHbI JIOKyMeHTaIbHO.

JleHpru Ha BeTep

HeaddbexrrBHbIMY (MMTall: OPOIIEHHBIMI Ha BETEP) OKA3ATHCh
¥ pacxozpl Ha TIpoBeZieHre ayAuTopckoi mpoepku OO0 «AT-
JIAHT-AYJINT» B pa3mepe 100 Toic. pyGrieit. Bymaru, mozmvicas-
HBIe ee TeHePTbHBIM JUPEKTOPOM, [JIACKIIH, YTO OyXTauTepcKas
OTYETHOCTD ZIOCTOBEPHO OTPaKaeT GUHAHCOBOE MOJIOKEHVE
MVII. Opnaxo KCII ykasana Ha Hapy-
LIeHUA [IPY IIPOBEJIEHUH ayuTa U I10-
JBITOXKWIA: IIpoBepKa 3a 2011 roz
«HocwIa GOPMABHBIA XapaKTep».

Toxotins k Aeny HeOpMaTbHO, UH-
criektopbl KCIT 0GHAPY)KITH: HECMOT-
PA Ha TO, YTO IIPEAIPUATHE HE UMeJIO
PETHHOM YKCTOM TPUOBUTH, €ro paboT-
HUKUY PEryJsIpHO MOMyJaIi 32 CBOM
TpyZ npemuu. Tak, Bcero B 2011 rogy
6bU10 BbIZIaHO 9 MTH 831 ThIC. pyOieit
TIpeMUaIbHBIX. B KauecTBe Bo3Har-
PaXeHNA COTPYHUKAM IIPeAIpH-
THA GbUIa TIoZIapeHa Toe3/IKa CTOUMOC-
ThO 175 ThIC. pybsieli Ha TIpe/iCcTaBe-
Hue GpaHITy3cKoro nupka «/lro Co-
Jieli», TaCTPOJIMPOBABLIIETO B CTOJIMLIE.
Eirte pasbiite — B BepmiH 66U OT-
TpaB/ieH OZIVH 13 COTPYAHUKOB MVYII
«TIE3» Ha yyactve B IX MexayHapoa-
HOM IIPaKTH4YeCKOM CeMUHape /I 03HaKOMJIEHUsA C OIBITOM IT0-
JIUTHKY U TIPAaKTUKU BocTouHoit Tepmanru B YKKX. 1eHa noe3nxu
— 100 TeIC. pyOITEii.

TMomyvo 3Toro ayauTopbl CUETHOM NasiaThl ropozia TBepy BbI-
SIBWJIH, YTO yIpaByieHYecKue pacxonsl MYTI «T/IE3» (Ha Hy:Kzbl
TIpE/IIPUSATIA, BKTIOYAs 3apIVIaTy PabOTHHIKOB) B TPH pa3a IIPeBbI-
CWIM CyMMY, BBICTaBJIEHHYIO K OIUIATe TIO CTPOKE «YCIIyTH U pabo-
TBI I10 YIIPARJIEHIIO MHOTOKBAPTUPHBIM ZIoMOM» 3a 2011-i1 1 riep-
Boe monyroave 2012 roza. [Tpu 3ToM 6BUI0 M3pacxooBaHo bosee
48 mH py6iieti. [ToKpBITHE PACXO0B MPEIIPUATHS BOSMOXKHO
6BUIO TOJILKO 32 CYET APYIYX UCTOYHMKOB, 3a CYeT IUIATHI 3a CO-
JiepXKaHue JIOMa, TEXHITIECKOTO OOCTYKUBaHUA U T.JI., a TAKKE
pacyetoB MYTI «T/IE3» ¢ pecypcocHabKArOMMI OpraHH3alHsIMIL

CobCTBEHHO, TaKoe yIIpaBRIeHHe U TIPUBEIO K TOMY, YTO
npeanpuAaTre HaurHad ¢ 2007 roza KOwio JOJTH, camble 3Ha-
ynTenbHble U3 KoTopbix — nepes OAO «TT'K N92» u cocTamsa-
10T, COITIACHO TPebGOBaHMIO, TIOZIAHHOMY B apOUTPaKHBIH CYZI,
407,4 wH py6seii. [IoMrMO HUX MPEATIPUATHE 33/I0/DKAJI0 U
TIPOYMM OpraHM3aIaM Ha cymmy 152,8 MTH pyOreti. B HacTost-
1iee BpeMst MYTI «T/IE3» mpusHaHO 6aHKPOTOM, Ha €ro cyeta
HaJIOXKEH apecT, a UMYILECTBO IIepe/IaHO Ha pear3aliyIo.

B pertervy TBepcKoit ropoackoit Jiymsr 06 otdere KCIT 1o
nioBoAy paboTer MYII «T/TE3» TIPeIokeHO pacCMOTPETD BOTIPOC
0 IIPUBJIEYEHNH K OTBETCTBEHHOCTH BUHOBHBIX, JOIYCTUBIINX
HapyIlleHYs, BEIABIEHHbIe IPOBepKoiL. [IpryeM B HacTosIIlee
BpeMs peyb HZET TOMbKO O AUCIUIUIMHAPHOM HaKa3aHWU.

Haramesa KOJIEH

Cara

roctTm HOMEPA

o ¢popcauTax

OBCEM HEJIABHO MOJIO-
Jble TIpeATpUHIMA-
tenu [Tasen XVJIBKO

u Aprem ®EJOPOB yupenu-

JI YHUKaJIbHOE IS Hallek

obs1acTu 00beMHEHNE —

acCOIMALUIO [IeTIOBbIX JIFO-
nert «busnec Coepa». B 611u-

JKAMIINX IUIaHaX OpraHu3a-

L[UH, IOMHMO TeKYIIei ges-

TEJIbHOCTH, IIPOBECTH MaCIII-

TabHbIN popcaiiT. Ero mas-

Hafd 3a7jauya — 3aITHYTh

B Oyzyiiee TBepckoit obac-

TH U [IOHATH, KAKOE MECTO

B ee pa3BUTUU OYAyT 3aHU-

MaThb aKTUBHBIE, IPEANPYU-

VIMYVBBIE JTIOZU.

— B Teepu u obaacmu co3-
0asanocs MHO20 Gu3Hec-
06seduHeHUll, HO 60Jb-
WuHCMeo u3 Hux paboma-
em moJibko Ha Gymaze
Wwiu 808ce 3aKpbLIOCh.
Kmo exodum e sauue
06%eduHeHue u 6aazodaps
YeMy OHO YCneulHo paseu-
saemcs?

IMaBen Xunbko: «busHec
Cdepa» 06beAUHAET aKTHUB-
HBIX ¥ YCIIEUIHbIX IIPe/TIpU-
HHMaTeseH.

OCHOBHBIE IIeJIM Halllero
MIpoeKTa — IIOMOYb KaK/[0-
My KOHKPETHOMY 4eJIOBEKY
peunTh TeKyinye mpobie-
MBI U HAlTU ZielicTBEHHbIE
WHCTPYMEHTSHI UIA JalbHeN-
mrero passuTusA. Harma acco-
Lyanya — 9TO XKUBad U AU-
HaM{YHasA cpeza, romnazas
B KOTOpYI0, IpeIIpUHIMA-
TeJIb CTAHOBUTCS He IIPOCTO
ee YJYaCTHUKOM, HO 1 HeTloc-
PeJCTBEHHBIM CO3JaTesIeM.
OH MOXET UCII0Ib30BaTh
Tipe/yIaraeMble BO3MOXKHOC-
TH WIX UHULIMHAPOBATh pas-
BUTHE JIIOOBIX MHTEPECYIO-
LIUX ero HallpaBleHuH.

Hamra accorpanusa cyiie-
CTByeT MeHblile roza. Ceii-
Jyac B Hee BXOZAT BOCEMb
npeAnprHIMAaTenei. OTo
TIpe/ICTaBUTENN KaK MaJoro,
TaK U KPyIHOro 6u3Heca.
Hamu ¢ ApreMOM HHTepech
TI0Ka PACIPOCTPAHAIOTCA
Ha TBepb u 0b6macTh. EcTb
B «Cdepe» npeanprHIMa-
TeJb, KOTOPBI OPUEHTHPO-
BaH Ha BCEPOCCUNCKUH PBI-
HOK, a ecTb OU3HECMeH, KO-
TOPBII paboOTaeT TOIBKO
C 3araZHBIMU KOMIIAHUAMU,
Ho u3 TBepu ye3xarTb He CO-
6GupaeTcs.

MBI IOCTOSTHHO KOPPEeK-
THPYyeM U OOHOBJIIEM MEpO-
IpUATHA U uxX GopMar.

B Hamux 1aHax J0BeCcTU
KOJIM4eCTBO aKTHBHBIX Wie-
HoB «Cdepri» 0 30 deso-
Bek. [Tocsie 3TOro MbI CMoO-
>KEM BBIATH Ha Ka4eCTBEeHHO
HOBBIA YPOBEHb.

Aprtem ®ezopoB: Y Hac
HeT ’KeCTKUX IIPaBUII,
vepapxuu U ycraBa. bojb-
UIMHCTBO MepONpUATHI
TIPOXOZUT B OTKPBITOM pe-
>)kMe. [IpUHATE B HUX y4a-

CTHE MOTYT BCe XeJalolue,
a He TOJIbKO Te, KTO BXOJUT
B «Cdepy». MBI 9acTo mpo-
BOZIIM BCTPEYH C IIpe/CTa-
BUTEJIIMU KPYITHOTO GU3He-
ca. Harmpumep, Bo Bpemsa
6U3HEC-Y>KUHA C Ipe3u/eH-
TOM accolLaliii MeHe/hKe-
poB Poccuu Jimurpuem 3ere-
HUHBIM HECKOJIBKO YeJIOBEeK
ZIOTOBOPWIMCh C HUM O pac-
CMOTPEHUU NTOTEHIINAIBHO
OOIIMX TIPOEKTOB. A Tocie
BCTPEYH C PyKOBOZUTEIEM
KPYTIHEHIIIero TBEpCcKoro
areHTCTBa HEJBKUMOCTH
[TaBnom ITapaMOHOBEIM MBI
HAIUIM CXOXWe BU/JIEHUA

B CTPOUTEIBCTBE KOTTE/RKHBIX
TIOCEJIKOB Y KOMITAKT-CUTH.

Mkl cunTaeM, 4To OU3HEC
ZIOJDKEH TIOJIep>KUBaTh Aua-
JIOT C BJIACThi0. DTO HEOOXO-
ZVIMO I OIIepaTUBHOI'O pe-
LIIEHNs BOIIPOCOB, 0OOMeHa
MHEHUAMU U IutaHaMmu. Ha-
1I1a BCTpeda ¢ AjleKCaHApPOM
Kop3auHbIM cocTosiach mo-
YTH cpasy IocIe ero usbpa-
HUA Ha IIOCT IVIaBbI TOPOZa.
MBI IOrOBOPWIM C HUM
0 BOIUIOILIEHUH B XKU3Hb
HOBOT'O I'eHIUIaHa U JAPYTUX
Ba)KHBIX Bellax.

B «Cdepe» MBI TakxKe
TIPOBOZYIM CEMUHAaphI
U «MO3TOBbIE IITYPMBI». Ta-
Kas ¢popMa 6r3HecMeHaM
OuYeHb IIOHpPaBWJIACh. YiKe
HECKOJIbKO 4eJIOBeK IIOTyIH-
JIY IUTaH Pa3BUTHUA CBOETO
6u3Heca Ha rof BIIEpes.

MBbI faeM NpeAllpuHUMA-
TessIM UHGOPMAIHIO U BO3-
MoxxHocTH. Ecii yesoBek
TIPOABJIAET aKTUBHOCTh Ha
OTKPBITBIX MEPOIPUATHUAX,
TO OH IIOJIy4aeT IIPaBo MpU-
HHUMAaTh y4acTHe B 3aKpbl-
TBIX BCTpeYax, IZile OTKpbIBa-
IOTCA HOBBIE TIePCIEKTHBHI.
[IpeanprHUMaTeNy Hava-
JIU TIOHUMaTb, YTO 00be-
HEHMe JJaeT MHOXXECTBO
witocoB. Hanpumep, ecin
6U3HECMEHHBI BRIXOZAT Ha
PBIHOK KaK ITapTHEpEHL, a He
KaK KOHKYPEHTBHI, Y HUX
6OJIbIIIe IIIAHCOB HA YCIIEX.

— «Cepa» 06veduHs-
em aKkmueHbLx npednpuHu-
Mmameneil, y KOmMopwvLx
ceoil 832710 Ha 8edeHUe
6usneca. Kakue ycnosus
um Heo6xo00uMbL 0N yc-
NewHoz0 pa3eumusi ce0ezo
dena?

I1. X.: B nepByto ovyepesb
MIpeANPUHUMATENAM HyKHA
MIPO3PavYHOCTh GU3HEC-TIPO-
reccoB. Ceffyac, 4TOOBI MO-
HATH TIpaBWIa BeJleHUsA OU3-
Heca, Hy>KHO 1TopaboTaTth
IATh-AECATH JieT. MHorue
MIpeANpUHUMATENN He TOTO-
BbI TPATUTh HA 3TO CTOJBKO
BpeMeHu. K cuacteio, rocy-
[lApCTBO YIKe JABHO «He
KOIIIMapHuT» GU3HeC, HO BOT
JOCTYTL K GMHAHCOBBIM pe-
cypcaMm O4YeHb OrpaHHYeH.
VIX CTOMMOCTD U JOCTYTI-
HOCTbh — 3TO BeJlb TOXE
9acTb IEATEIbHOCTH IOCY-
JlapCTBa.
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A. ®.: VBHI, ceityac
B Poccuu OTCYTCTBYIOT CXe-
MBI, KOTOPbIe MOIJIU OBl
cZiesiaTh COTPYAHUYECTBO
($UHAHCOBOrO CEKTOpa U
MpeANPUHUMATEIEN B3aUMO-
BBITOAHBIM. D) EKTUBHYTO
3amaHy0 MOJEIb Ha HAIll
PBIHOK [IOYEMY-TO HUKTO
MEPEHOCUTH HE CIIELINT.
B mesiom ke nHPPACTPYKTY-
Py Anst cebst 6u3HeC 0MKEH
dbopMupoBaTh cam, HO, K CO-
JKAJIEHUIO, TI0KA HE BCE MPO-
LIECCHI BBICTPOEHEI. MHOTHE
OU3HECMEHBI CUZAT U XKIYT,
MOKa rOCYZapCTBO ISt HUX
YTO-HUOYIb C/ETAET, HO
s CYMTAI0, YTO HY)KHO pabo-
TaTh CAMMM.

— Kakoea, Ha sawu
832J1510, pob 20cydapcmea
8 pazgumuu 6usHeca?

I1. X.: Eciu BiacTu Xo-
TAT TOMOYb OU3HECY, TO
OHM IOJKHBI OTKPBITO 3as1-
BUTb O CBOEM >K€JIaHUU U
CIIPOCUTD TIpeATIpUHUMATE-
Jiel, KaKre Mephl TTOIePK-
KW UM HY>KHBI. JpKuii npu-
Mep YCIENTHOTO COTPYAHU-
yecTBa — fpociaBckas 06-
sacTb. OKOJIO IIATH JIET Ha-
3a/ BJIaCTH PerroHa Ipe/o-
CTaBWIN MaJIOMY U Cpe/iHe-
My 6usHecy npedepeHIUU
10 HayoraM U KpeiuTaM.
Bckope o6sacTh BBINIUIA HA
HOBBIM YPOBEHDb Pa3BUTHS,
oTlepeIuB MHOTHX COCEZIEH.
Ceityac fieiictBre GOJBIINH-
CTBa JILI'OT 3aKOHYMJIOChH, HO
GU3HEC y)Ke KPEIKOo BCTasl
Ha HOIMU.

A. ®.: BusHec J0/KeH
HaXOJUThCA B IIOCTOSHHOM
JIAaJIore C BJIACTHIO 10 BOII-
pocy paboThl HaZIBOPHBIX
OpraHoB. B mociteziHue rozipl
MOSABWINCH OOBeIMHEHNA,
KOTOpBIE YCIIEITHO JOHOCAT
nHpOpPMAIIHIO OT MPeTIpH-
HUMaTeJIel /1o TocyaapCTBa.

3apaboTranu u Koopau-
HallMOHHbIE COBETHI MIpeJ-
NIpUHUMAaTeNel Ipyu M3pax
ropoZoB. fI cOCTOO B IO-
ZIOOGHOM OOBbEeANHEHUN
B Topxke. CHavasa BCTpe-
YU IPOXOAUIHN OUYE€Hb CyM-
6YpHO, HO TIOCTENEHHO BbI-
CTpOMJIaCh MPOAYKTHUBHAsA
cucrema paboTsl. KoHeuHo,
Bce Mpob6yieMbl cpasy He
pemaTcs, HO IO HUM XOTS
6B Havasmach pabora. Ha-
MIpUMep, KOTAa-TO KUTETH
TopKKa oueHb JTH6MWIN
6paTh JTUTIOBBIE OOJTBHUY-
Hble. Ha ogHOM U3 3acezna-
HUI cOBeTa MBI 00paTH-
JIUCBh C 3TUM BOIIPOCOM K
M3py ropoza. [Ipobirema
6bUTa pellleHa yXKe Ha cJe-
NYIOIIUH JIEHD.

— B sauweil accoyuauuu
MHO020 MON00bIX Npednpu-
Humameneil. OOHaKo, co-
2]1aCHO NOcaedHUM ONpo-
cam, moavko 2-3% MmoJo-
Jblx dcumeneil Poccuu xo-
msm omkpulms ceoil 6us-
Hec...

A. @.: C oxHOl cTOpO-
HBI, CIIOCOOHOCTAMM BECTHU
6u3Hec 06saZaloT KaK pas
2-3% 4jeHOB 00IecTBa,

HO C IpYyTO# — TaKue OIl-
POCHI TIOKa3bIBAIOT, YTO ¥
JII0Zieil HeT OBEPUA K BiIa-
ctu. Ecin rocyziapcTBO cMo-
JKeT 3aBOeBaTh ZI0BepUe
MPeATPUUMYUBBIX JIIOZEH,
OHM CaMU HAYHYT 3aHU-
MaThcs 6usHecoM. HyKHBI
OTKPBITHIE TUIOIIAKH, C TI0-
MOIIIbIO KOTOPHIX BJIACTh
CMOJKET MOHATb HACTpOe-
HUeE JIeJIOBBIX JIIoAei

U TIOWTH UM HaBCTPEYY.

B Kakoi-To cTeneHu «Bus-
Hec Cdepa» ofHa U3 HUX.

— Ilonwv3yromesa au wie-
Hbl 8aulezo coobuecmaa
memu mepamu noddepicku
6usHeca, komopble npedyc-

MNaBen
XUNbKO:

— Hawa ac-
coumnauua —
3TO }KuBas

W AUHAMUY-
Has cpeaa,
nonagas

B KOTOpY!O,
npeanpuHu-
maresib cTa-
HOBUTCH He
npocTto ee
YYaCTHUKOM,
HO U Henoc-
peacTBeH-
HbIM co3aa-
Tenem.

Aptem
®ENOPOB:
— B uenom
UHppa-
CTPYKTYpY
nnsa ce6s
6u3Hec fon-
¥eH ¢op-
MUpoBaTb
cam, Ho,

K coxkane-
HU1IO, NMOKa
He Bce npo-
Liecchbl Bbic-
TPOEHDI.

MOMPeHbL Pe2ZUOHANbHbLMU
npozpammamu?

I1. X.: Bel 3HaeTe, 5 IU4-
HO TIBITAJICS IPUHATH ydac-
THE B OJHOM U3 HUX U IIO-
TpaTWI IOJITOpa MecAla Ha
c60p OrpOMHOTO KOJIMIECTBa
JOKYMEHTOB. 3aTeM BBIACHH-
JIOCh, YTO PacCMOTpeHUE
MOe¥i 3asIBKU [IePEHOCUTCS
Ha CJIe/[yIOIIU TOZI, TIOTOMY
YTO cHelrabHass KOMHUCCH,
KOTOpas cobupaeTcs Tpu-ue-
TBIpe pasa B rof], pelmia
paccMOTpeTh APyToii BOII-
poc. A HEJaBHO A y3HaJI, YTO
JIeHbTY He TOJIy4y, [IOTOMY
4yTO obJsacThb ypesana ¢pu-
HaHCHUPOBaHUeE 3TOH IIPo-
rpaMMBlL.

— Kaxkue 803moxcHOC-
mu 0211 8edeHus 6usHeca
6 Teepu u obnacmu eudsm
uneHsl 8auleil accoyua-
uuu?

A. ®.: Y xaxzoro wieHa
«Cdepbl» CBOM UHTEPECHL.
Mui ¢ ITaBnom peanusyem
B TBepcKol 061acTH PsAJ UH-
TepecHBIX HallpaB/leHU! B
obJacTy IPOM3BOZICTBA, KO-
TOpHIe B OYZAyIIEM MOTYT OT-
KPBITh HaM OOJIbIIINe TTepc-
TIeKTUBBL. BepXHeBODKbeE,

B TOM 4MCJI€ €ro Majble ro-
poza, uMeet yno6HOe reo-
rpaduvecKoe TIOJI0XKeHHEe
ZUIA CTPOUTENIbCTBA U Pa3BU-
THA COBPEMEHHBIX IIPeJIIPU-
ATUH. A TJIaBHOE, MBI CUUTA-
€M, — TIpolile u GBICTpee
CO371aTh BO3MOXKHOCTH I
pocra B TBepckoii 0bacTy,
yeM Iepee3arhb, Hallpu-
mep, B MockBy. Bo-niepBbIX,
HaM HPaBUTCA XKUTb U pabo-
TaThb B pOJHOM peruoxe. Bo-
BTOPBIX, peajn3ys HOBbIe
HarpasJIeHHs, MBI IIOy4yaeM
NIpeUMyILeCcTBO Iepes, Apy-
MU OM3HECMEeHaMHU.

— Kaxoevt nranst pabo-
mot eauteil «Cepbl» HA
6auxncaiiutee epems?

I1. X.: MBI cepbe3HO 06-
HOBUJIH JIOPOXKHYIO KapTy
paboThl Hallel opranusa-
1un. [IOMUMO TEKYIIHX
MEPOIPUATHI TUIAHUPYEM
TpoBecTH 60bITOH dop-
CcaiT. DTO TEXHOJIOTUA ZI0JITO-
CPOYHOTO MPOTHO3UPOBA-
HUSI, CIOCO0 MTOCTPOEHUsT
COTJIACOBAHHOTO, B3BEIlIEH-
HOTO ¥ OTBETCTBEHHOTO 00-
pasa 6yayuiero. OHa aBHO
WCIOJIb3yeTcs Ha 3ata/ie.
DKCIepTH B pasHbIX 0b6Jac-
TSAX BBICKA3bIBAIOT CBOU
MHEHUS U TIPEATION0KEHUS,
[VICKyTUPYIOT Ha pasHble
TEMBI, a 3aTeM TI0 CIIEIU-
aJIbHOM METOJVIKE CO3/[aeT-
s efivHAs KapTUHA Gyzy-
IIIEro.

Craprt TBepckoro Gop-
caiiTa HAMEYeH Ha OCEHb.

B TedeHUe TpeX-4eThIpexX
MECSAIEB MBI BBISACHUM, KaK
BUZAT OivKaiiliiee U gane-
Koe Oyzylllee aKTUBHbIE
sKUTeMU TBEPCKOU 061acTH.
Ilo uroram ¢opcaiita Kax-
ZIbIi CMOYKET OCMBICIUTD
CBO€E MECTO U POJIb B MOy~
YUBLIENCS KAPTUHE U YiKe
cefiuac HavYaTh aKTUBHYIO
paboTy B BEIOpaHHOM Ha-
mpasneHnu. Kak mokasbiBa-
€T MUpOBasi IpakTHKa Gpop-
CaliToB, B TIEPCIEKTUBE 3TU
JIFOZIU TIOJTy9aT OTPOMHOE
MIPEUMYIIECTBO.

Anzpeit CABBIHVH

MOBOPOT

Cebe B yOBITOK

ommanuu «ACB-CTpoii» Tpo-

3uT mrpad, HAMHOTO mpe-

BBIIAIONUN CYyMMY, KOTO-
PYIO OHA IOJIyYUT IO TOCKOHTPAKTY
3a MpoBe/ieHe PEMOHTHBIX PaboT
Ha BocrouHoM mocTy. B ¢BA3u ¢ mpo-
BOJIOUKaMM Ha CTpaTeru4ecKy BaXK-
HOM T'OPO/ZICKOM OO'bEKTE TOPaJMU-
HHUcTpauua TBepu HaMepeHa Io-
JaTb Ha GUPMY B CY.

06 3TOM Ha OYepeHOM 3aceJaHUN
TBepCKO# TOPOACKOM JlyMbI COOBTITVIT
HaYa/IbHUK JiellapTaMeHTa 9KOHOMU-
KU, UHBECTHULIMH 1 TPOMBIIUIEHHON
TIOJIUTUKY aZIMUHUCTpaly TBepu
Hukonait CrobmskoB. Cymma mrrpada
TI0 MCKY 3a CPBIB IUIaHA IO BBIIOIHE-
HUIO PEMOHTHBIX pabOT MOJKET ZI0C-
TUTHYTH 1 MIpZ py6ieii, B TO BpeMsa
KaK CyMMa KOHTpaKTa ObUIa orpezie-
JIeHa 37IeKTPOHHBIMYU TOpraMu
B 700 MuH 21 THIC. py6IIeii.

OrcraBaHue OT rpadyiKa PeMOHT-
HBIX PabOT HavasIoCh ellle B IPOLLIOM
rogy. K xoniy 2012-ro us-3a Hapyiie-
HUI CPOKOB He OBbUT OCBOEHBI 23 MITH
pyOJIeti, BEIZIETIEHHBIX TBEPBIO Ha
CTPOUTEIBLCTBO MOCTa, BCJIEZICTBUE
4ero X OTIPABWIN B TOPOZCKOH 607
skeT. 1A oIuIaThl IPOAO/DKABILIMXCA
pabor zemyratam TBepcKoi ropo-
CKOM JlyMBI ITPUIIUIOCH B KOHIIE Mast
paccMaTpyBaTh BOIIPOC O JBIDKEHNUN
3TOV CyMMBI y>Ke B 0OpaTHOM Ha-
TIpaB/IeHNY — U3 OrO/KeTa K TeHIT07-
pAguMKy. [IpurumocyiTe K 5ToMy Heo-
cBoeHHbIe B 2012-M 200 ¢ iiHum

6bI TOPYMBI, COKPATH/IOCh HA TPU He-
ne. O6 3TOM COOBIIWIN TIPe/ICTaBH-
Tesu «ACB-Crpoii» Ha COBEIIaHUH,
KOTOpbIE €KEHE/IETTBHO MPOXO/AT Ha
00OBEKTE C yIaCTHUEM ITPE/ICTABUTENEH
3aKa34YMKa — aIMUHUCTPALIMN TOPOJa
TBepy U reHIOAPAIIMKA.

KoMnaHuy MpUIILIOCh YABOUTD
CWIBL, ¥ B HACTOsIIIEE BpeMsi pabounie
TPYZAATCA Ha OOBEKTE B IByXCMEHHOM
peXUMeE.

Kak coobImm TpeiCTaBUTeTN
dbupmbl «ACB-CTpoti», «B HaCTosIIIee
BpEMsT OCHOBHbBIE PaGOThI BHITIOJHS-
FOTCS Ha HU30BOH (110 TeyeHuo Bos-
r¥) YacTy. [IpaKkTidecKy 3aKOHYEHO
YCHIEHHE KOHCTPYKIMIH B «TeJie» MOC-
Ta: 3a6eTOHUPOBAHBI MOHOJIUTHBIE
YYaCTKH, HATSHYThI BBICOKOIIPOYHBIE
CTa/IbHBIE KaHATHL. [IpOM3Be/ieHa 3a-
MeHa OIOPHBIX yacTe. MOHTax ap-
MaTypbl MOCTOBOT'O TIOJIOTHA TAKKe
GIM3UTCA K 3aBEpIIEHUIO.

Ha 3Toi1 HeZiesle CTPOUTENH JI0JDK-
HBI TIPUCTYIIUTD K 3aTHBKe 6€TOHa,
mocsie 6eTOHUPOBAHUS GYZET TPOJIO-
JKE€HA THU/IPOM30JIALINA, a CBEPXY I0JI0-
skeH achansT. Ha BepXoBo#i yacTi
MOCTa, I7le B HaCTOsIIIee BpeMs OCy-
LIECTBIIAETCSA ABKEHUE TPAHCIIOPTA,
BEeZIETCS TIOATOTOBKA K YCHIEHUIO
KoHcTpykuuu. [To croBam leHHaava
JloMaku, 3aMeCTUTeIA IVIaBbl a[MHU-
HUCTpaIyu ropoza TBepH, B LIeJIOM
Ha CErOHANTHUIM ZIeHb paboThl Ha
00beKTe BHITIOMTHEHBI TIPUMEPHO
Ha 45%.

BeposiTHO, n3-3a T0ro, 4To paboTbl BbIMO/IHEHbI MEHEE

4yeM HanosnoBuHy, «<ACB-CTpoii» Bce Yyauje BMecCTO 3a-

SIBJIEHHOro B KOHTpaKte 18 unionsa 2013 roga HacToi-

YUNBO Ha3blBae€T UHYIO AaTy OKOHYaHWUAaA PeMOHTa —

Hosibpb 2013-ro.

MIWUTMOHOB PyOJIell peroHaIbHBIX
JieHeT, KOTOpble IIPOoJie/Iaiv TaKoU ke
IyTh, 9TO U CpeJcTBa TBepu, U Kap-
THHA C OTCTaBaHHEM B CPOKax CTaHEeT
6oriee SICHOM.

Ha mapt 2013-ro 6bUT0 BBITIONTHE-
HO Jimib 30% 3arviaHrpOBaHHBIX pa-
60T, ¥ OTCTaBaHKE COCTABIIIO 2,5-3
MecALa. YoKe Torza CTaslo ACHO, YTO B
3aB/IEHHbI KOHTPAKTOM CPOK — IO
18 utona 2013 roga NoAPAZIUK He
YKJIZBIBAETCA, U U3 YCT PYKOBOJUTE-
Jieli TIpo3ByYasia HOBas ZjaTa OKOHYA-
HUA paboT — 15 okTsa6psa 2013 roza.
Kommanwst «ACB-Ctpoii» 06bscHsIIa
HECTIEIIHOCTb B pEMOHTe TeM, YTO
CyOTIOAPSAMINK, KOTOPBIH pa3pabaThl-
BaJI IPOEKTHYIO JIOKyMEHTAlI1IO, BOB-
pem: ee He IIPeZIoCTaBUIL.

Bornee Toro, dpupma B KOHIIE arpe-
JII HEOKMIAHHO OO'BSABIJIA, YTO HAMe-
peHa IOJTHOCTHIO, a He TOJbKO JJIA
6OJIbILIErPY30B IIEPEKPHITH JBIKEHIE
110 Bocrounomy mocty. Mimesnoch MHe-
HUYe, YTO CJeIaTh 3TO OHA XOUeT I
TOTrO, YTOOBI HABEPCTATh OTCTABaHUE,
OZIHAaKO ee PYKOBOZICTBO OOBACHIO
BO3MOKHOE ITePEKPBITHE «T€XHOJIOTH-
YeCKOM HeOOXOANMOCTBEO». AMUHIC-
Tpalua ropoja, Koropas ABJIAETCA
3aKa34YMKOM PEMOHTHBIX paboT,

C 3TUM He COoIIachIach, yKasas:

B YCJIOBUAX KOHTPaKTa He IIPeZyCMOT-
PEHO TIO/THOe NpeKpallleHue JBIDKe-
HYA. DTO NO3BOJIWJIO He NePeKphIBATh
MOCT /I aBTOMOOWIEH.

B KoHIle Mas OTCcTaBaHUe OT I'pa-
¢duKa mpon3BozCTBa PaboOT TI0 Kalh-
Ta/JlbHOMY PeMOHTY BocToyHoro mMocra
B TBepH, KaK COOOIIIIA TIPeCC-CIyXK-

BeposiTHO, 13-3a TOTO, YTO PabOThI
BBINIOJTHEHBI MEHee 4eM HalloJIOBHHY,
«ACB-Crpoii» Bce Jarie BMECTO OK-
T6pst 2013-r0 HACTOMYMBO Ha3bIBaET
VHYIO ]aTy OKOHYaHUA peMOHTa —
HOs16ph 2013-T0. XOTS B MaKcUMaJIb-
HO BO3MOXKHBIE TI0 3aKOHY CPOKH
OKOHYaHUA paboT — Ziekabpb 2013
rozila — OHa yK/IaZIbIBaeTCsA, 3TO TeM
He MeHee BbI3bIBAaeT HeJJOBOIBLCTBO
CpeJiyi TBEPUTAH, KOTOPBIM eXXe/JHEB-
HO IIPUXOUTCA CTOATh B TOPOZCKIX
TpoOKax.

Boobr1te mepBble HAPEKAHUA B aJ-
pec pupmer «ACB-CTpoii» mpo3Byda-
JIY, e/jBa CTaJI0 U3BECTHO, YTO MUMEHHO
9Ta CTOJIMYHAA OpPraHU3alUA CTajla
robejUTeNeM OTKPBITHIX 31E€KTPOH-
HBIX TOPrOB Ha [IPaBO PEKOHCTPYKIUU
BocTrouHoro mMocTa, 060k «MocTooT-
Psa-19», UMEIOIINI KOTOCCATBHBIN
OIIBIT B CTPOUTEJILCTBE U PEMOHTE I10-
JOGHBIX COOpY:KeHHi1. Bosee Toro,
TIOC/IEZIHUI TIOZIAJT B Cy/ZL, Ha TobeuTe-
JIf ayKIIMOHA, IIOCYUTAB €r0 UTOTY He-
crpaBeyIBBIMU. OfHAKO B apbuTpa-
ke mpeTeH3uu «MocTtooTpszga-19»
COWIN HEOOBEKTUBHBIMH, U UCK OT-
K/JIOHWIH.

Hatama KOJIEH

P.S. Korza Bepcrasica HoMmep, CTalo
WU3BECTHO O HAMEPEHUU KOMITaHUU
«ACB-CTpoii» Bce-TaKu MePEKPHITh
Bocrounsrii MmocT B TBepu ¢ 10
WIOHA 110 9 MIOJIA [yId IIPOBEAEHUA
KalluTajJbHOro peMoHTa. OfHaKo aj-
MUHHUCTpanus ropoza TBepu coob6-
LIWIA, YTO CPOKU NEePEKPBITUA IBU-
JKEHUA 10 HEMY He OIIpe/e/IeHBL.



