
12 АФАНАСИЙ БИРЖА

В своей кадровой политике
Тверьстроймаш основной
акцент делает на привлече!
нии молодых специалистов.
И благодаря продуманным
обучающим программам
новички быстро вырастают
в профессионалов высше!
го класса

В апреле этого года предпри�
ятию исполнилось 55 лет,
20 из них завод работает на
рынке прицепной техники.
В сегодняшних условиях по�
вышенной конкуренции не�
просто остаться в числе лиде�
ров, однако Тверьстроймаш
это удается. В том числе и по�
тому, что на заводе всегда
большое внимание уделялось
качеству продукции и совре�
менным технологиям. Но по�
нятно, что без грамотных и
ответственных специалистов
даже самые уникальные раз�
работки останутся в лучшем
случае идеями, записанными
на бумаге.
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Собственно, в конкурентной
борьбе Тверьстроймаш вы�
игрывает уже на первом
этапе — при подборе персо�
нала. Взяв на вооружение
положительный опыт совет�
ских времен, специалисты
кадровой службы завода не
ждут, когда профессионалы
придут к ним на собеседова�
ние, а сами приглашают их
на производство буквально
со студенческой скамьи. Сей�
час, к примеру, разрабатыва�
ется стратегия сотрудниче�
ства с профессиональным ли�
цеем №16. В прошлом году
была наработана интерес�
ная практика взаимодей�
ствия с Тверским колледжем
имени А.Н. Коняева — двум
лучшим по успеваемости
студентам факультета сва�
рочного производства от
предприятия выплачивалась
специальная стипендия
в размере 1 тыс. рублей.

Несколько лет назад рек�
рутинг прошел в Тверском
государственном техническом
университете, где среди сту�
дентов были отобраны луч�
шие из лучших. Самым перс�

Омолаживающие процедуры

пективным ребятам Тверь�
строймаш не просто предло�
жил вакансии, но еще и опла�
тил индивидуальные допол�
нительные занятия, чтобы
подготовить к специфике
производства. По окончании
обучения студенты проходи�
ли практику и без проблем
устраивались на завод инже�
нерами. В настоящее время
на предприятии работают
три человека, прошедших
обучение по такой програм�
ме. Причем придя после вуза
инженерами без категории,
за год новички повысили
свою квалификацию, став
специалистами 3�й категории
в конструкторском отделе.

Разумеется, повышается
квалификационная катего�
рия не просто так. На пред�
приятии регулярно собира�
ется комиссия, которая при�
нимает настоящий экзамен
у соискателей. Впрочем, про�
цедура эта для многих со�
трудников не является давно
забытой, ведь многие из эк�
заменующихся еще недавно
были студентами. К приме�
ру, технический отдел, кото�
рый на предприятии назы�
вают сердцем завода, почти
на 70% укомплектован моло�

дыми кадрами в возрасте до
30 лет.

Привлечение молодых
специалистов, по большому
счету, и есть сама суть кад�
ровой политики руководства
Тверьстроймаш. И такая
стратегия выглядит выиг�
рышной: по крайней мере,
профессионалов старой фор�
мации, пусть и высококвали�
фицированных, сложнее обу�
чить чему�то новому. А для
такого предприятия, как
Тверьстроймаш, где модер�
низация проходит регулярно
и планомерно, неумение
идти в ногу со временем не�
приемлемо. Поэтому говорят,
что молодежь с горящими
глазами на производство бе�
рут даже при отсутствии ва�
кантных мест.
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Обучению и повышению
квалификации сотрудников
на Тверьстроймаш уделяется
едва ли не столько же време�
ни и внимания, сколько не�
посредственно производ�
ственным процессам. Что
тоже понятно, ведь обучение
по большей части проходит
непосредственно на рабочем
месте. Организуются, кроме

того, и курсы в Москве и
Санкт�Петербурге, но более
примечательна как раз обра�
зовательная система внутри
предприятия. Сотрудниками
завода разработан ряд учеб�
ных программ по каждой
профессии, и когда на пред�
приятие на работу учеником
приходит новый человек, ему
дается учебный план, а веду�
щие специалисты охотно по�
могают его реализовывать.

Нужно отметить, что
в разрезе этих обучающих
программ речь идет не про�
сто о совершенствовании на�
выков в пределах одной спе�
циальности. Руководство
Тверьстроймаш понимает,
что современный рабочий
должен быть универсалом —
только так в условиях эконо�
мической нестабильности он
сохранит свои позиции на
рынке труда. Поэтому в те�
кущем году порядка 50 ра�
бочих завода (это фактичес�
ки треть специалистов�рабо�
чих), пройдя обучение, полу�
чили дополнительные про�
фессии: к примеру, слесари
по сборке металлоконструк�
ций одновременно могут ра�
ботать электросварщиками
на автоматических и полу�

автоматических машинах, те
же слесари и стропальщики�
комплектовщики имеют про�
фессию машиниста крана.

Опытные специалисты
предприятия также оказыва�
ют помощь в обучении мо�
лодежи. Именно ветераны
помогают реализовать про�
изводственное обучение. За
передачу своего опыта люди
получают надбавку к зарпла�
те, но в первую очередь это
происходит на добровольной
основе.

Обучение проходят не
только рабочие и инженеры,
но и руководители среднего
звена. Например, для масте�
ров устраиваются тренинги
внутри предприятия: как
подбирать персонал, адапти�
ровать новых сотрудников.
В настоящее время специа�
листы Тверьстроймаш рабо�
тают над подготовкой тре�
нингов на знание трудового
законодательства. Кроме
того, предприятие регулярно
направляет сотрудников для
участия в общероссийских
образовательных програм�
мах. Ежегодно несколько со�
трудников обучается по пре�
зидентской программе подго�
товки управленческих кадров.
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Естественно, тем, кто дей�
ствительно много сил вкла�
дывает в свой профессио�
нальный рост, на Тверьстрой�
маш открываются и серьез�
ные карьерные перспекти�
вы. Так, уже есть несколько
примеров, когда люди при�
ходили на завод рядовыми
специалистами и доросли до
заместителей генерального
директора.

Отдельно стоит сказать о
действующей на заводе сис�
теме поощрений для сотруд�
ников. Например, на пред�
приятии объявлена акция
«Твой кандидат — твоя пре�
мия». Ее суть в следующем:
если работник приводит на
предприятие родственника
или знакомого, а тот отраба�
тывает здесь полгода, то со�
трудник, исполнивший роль
рекрутера, получает премию
в 50% от среднемесячного
заработка.
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Обучающий тренинг в отделе продаж. Тверьстроймаш на летней спартакиаде.

Тем, кто действительно много сил вкладывает в свой професси!

ональный рост, на Тверьстроймаш открываются и серьезные

карьерные перспективы.

Кроме того, традиционно
проводится конкурс «Лучший
по профессии», где оценива�
ется качество работы сотруд�
ника, выполняет ли он пору�
ченные задания, соответству�
ет ли его работа культуре
производства. Ежекварталь�
но так выбираются лучший
сварщик, слесарь�сборщик
металлоконструкций.

Залогом сохранения и
преумножения уникального
коллектива высококлассных
специалистов на Тверьстрой�
маш является не только про�
думанная кадровая, но и об�
ширная социальная полити�
ка. Достаточно упомянуть,
например, что заработная
плата в прошлом году в
среднем составила около
32 тыс. рублей — для Твери
это вполне достойный уро�
вень оплаты труда. Помимо
этого выплачиваются пре�
мии за стаж работы, сотруд�
ники получают материаль�
ное поощрение или подарки
к профессиональному празд�
нику — Дню машинострои�
теля. Обязательны денеж�
ные выплаты за заслуги на
производстве и к личным
торжественным датам —
юбилеям, свадьбам, рожде�
нию детей и т.д.

Помимо денежных поощ�
рений большое внимание
уделяется досугу сотрудни�
ков. Завод активно участвует
во всех городских спортив�
ных мероприятиях и спарта�
киадах. Для тех, кто отрабо�
тал на предприятии год, оп�
лачивается посещение любо�
го тренажерного зала или
бассейна города. Ежегодно
проводится летний семей�
ный праздник для работни�
ков и их детей, в ближайшее
время будет организована
экскурсия для детей работ�
ников, сейчас проходит фото�
конкурс «Куда уходит лето»,
призом в котором станет
фотоаппарат.

К профессиональному
празднику на заводе будет
организовано традиционное
торжественное собрание.
Впрочем, Тверьстроймаш —
это именно то предприятие,
куда даже на работу идут
как на праздник.
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