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8 июня первому замести�
телю директора по техни�
ке и производству ОАО
«Тверской вагонострои�
тельный завод» Игорю
ВОЛКОВУ вручена благо�
дарность президента РФ.
Награда более чем зас�
луженная, но гораздо
важнее этого признания
— уважение и искрен�
нее восхищение коллег
и подчиненных

С вагоностроительным за�
водом Игорь Волков ре�
шил связать свою судьбу
еще в юношеском возрас�
те. С детства увлекаю�
щийся техникой, он еще
в школе выбрал будущую
профессию и поступил
в вагоностроительный
техникум, а после первой
практики на тогда еще
Калининском вагонзаводе
уже точно знал, что вер�
нется сюда работать. До
армии Игорь был слеса�
рем механосборочных ра�
бот в вагоносборочном,
а после службы в воздушно�
десантных войсках устро�
ился в тележечный цех
слесарем�инструменталь�
щиком, параллельно про�
должив свое обучение
и поступив в Тверской
политехнический инсти�
тут (ныне — ТГТУ).

Меньше чем через три
года Игорь Волков был
назначен на должность
мастера буксового участ�
ка. «Вотчина» ему доста�
лась не из легких: изно�
шенное оборудование, по�
стоянное невыполнение
плана и специфический
коллектив — 40% работ�
ников составляли так на�
зываемые химики —
осужденные к обязатель�
ным работам, то есть
в цехе отбывали наказа�
ние в прямом смысле сло�
ва. Но для молодого мас�
тера эти трудности вовсе
не стали непреодолимой
преградой, наоборот, за
считанные месяцы вве�
ренный ему участок из
отстающих превратился
в образцово�показатель�
ный. Наверное, потому,
что нынешний первый
замдиректора по технике
и производству всегда от�
личался достаточно жест�
ким, но справедливым
стилем руководства и был
требователен в первую
очередь к самому себе.
Неудивительно, что мно�
гие, кому с ним довелось
работать, буквально зара�
зились его преданностью
и любовью к профессии
и чувством ответственнос�
ти за свое дело.

Уже на первых ступень�
ках своей карьеры он, как
вспоминают его давниш�
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Незаменимые бывают
Визитка «А»

Игорь ВОЛКОВ, первый заместитель дирек�
тора по технике и производству ОАО «Твер�
ской вагоностроительный завод»

В 1985 году окончил Калининский вагоно�

строительный техникум, в 1993�м — Твер�

ской политехнический институт. Работать

на Тверском вагоностроительном заводе

начал с 1984 году с должности слесаря ме�

ханосборочных работ вагоносборочного

цеха. В дальнейшем занимал должности

производственного мастера, старшего мас�

тера и начальника смены в тележечном

цехе, был заместителем начальника гарни�

турного цеха, начальником заготовительно�

го производства, заместителем начальника

производства, начальником производства, начальником производственного

отдела. В 2008 году стал заместителем директора по технике и производ�

ству. Награжден почетной грамотой Минпромэнерго, имеет звания «Почет�

ный работник промышленности Тверской области», «Почетный машинострои�

тель РФ».

В 2012 году удостоен благодарности президента РФ «За достигнутые трудо�

вые успехи и многолетнюю добросовестную работу».

При непосредственном участии Игоря

Волкова завод освоил выпуск вагонов,

появление которых стало настоящим про�

рывом для отечественного машинострое�

ния. Это, в частности, скоростные ваго�

ны, которые могут развивать скорость

до 200 км/ч, комфортабельные вагоны

нового модельного ряда, а теперь и двух�

этажные вагоны, и вагоны для москов�

ского метрополитена.

ние соратники, поражал
весь коллектив своей ра�
ботоспособностью, изоб�
ретательностью, а главное
— феноменальной памя�
тью, о которой на заводе
ходят легенды. Сотрудни�
ки ТВЗ говорят, что Игорь
Волков знает текущую си�
туацию на производстве
буквально до последнего
винтика, и поэтому всегда
безошибочно угадывает,
на каком этапе трудоемко�
го процесса могут возник�
нуть проблемы или сбои.
Его коллеги отмечают, что
такой объем информации
не поместится ни в один
даже самый мощный ком�
пьютер — достаточно ска�
зать, что из в 8 тыс. рабо�
тающих на заводе, тысяч
пять�шесть Волков знает
в лицо и по имени.

Во многом благодаря
обширным знаниям мель�
чайших деталей производ�

ства и поистине творчес�
кому мышлению Игорь
Викторович встал в аван�
гарде тех процессов, кото�
рые сейчас называют мо�
дернизацией. При его не�
посредственном участии
завод осваивал выпуск ва�
гонов, появление которых
в свое время стало настоя�

щим прорывом для отече�
ственного машинострое�
ния. Это, в частности, ско�
ростные вагоны, которые
могут развивать скорость
до 200 км/ч, а также ком�
фортабельные вагоны но�
вого модельного ряда.

Когда завод начал внед�
рять систему планирова�
ния производственного
процесса, одну из ключе�
вых ролей в этом «пере�
форматировании» тоже
играл Игорь Волков: тогда
он являлся заместителем
начальника гарнитурного
цеха, который был вы�
бран пилотной площадкой
для реализации этого про�
екта. По этой системе ТВЗ
работает и по сей день,
и представители руководя�
щего состава завода не�
редко отмечают, что имен�
но она стала залогом успе�
ха и крепкой позиции
предприятия на рынке.

Кстати, инструменты бе�
режливого производства,
которое сегодня активно
внедряется на Тверском
вагоностроительном заво�
де, Игорь Викторович, как
отмечают его коллеги,
тоже стал применять за�
долго до того, как эта сис�
тема стала планомерно

внедряться на предприя�
тиях Трансмашхолдинга,
в состав которого входит
ТВЗ. Конечно, это не дар
предвидения — просто
практичный ум руководи�
теля изначально диктовал
Игорю Волкову простой
секрет эффективной рабо�
ты. А именно необходи�

мость решать проблемы,
что называется, на месте,
как это и предполагает со�
временная концепция БП.
Говорят, что за день он
проходит по территории
завода километров по
пять�семь, а то и больше:
как только где�то возника�
ют неполадки, Волков, как
«скорая помощь», сразу
направляется туда, при�
чем нередко уже с гото�
вым решением. Здесь, ко�
нечно, дело не только
в желании оптимизиро�
вать производственный
процесс — заводчане зна�

ют, что каким бы жестким
и требовательным ни был
первый замдиректора по
технике и производству,
его в то же время отлича�
ет отзывчивость, поэтому
за помощью к нему можно
обратиться всегда и кому
угодно: когда речь идет об
успехе общего дела, для

него нет деления на на�
чальников и подчиненных.

Коллеги на ТВЗ при�
знают, что на Игоре Вол�
кове буквально держится
все производство. Профес�
сионал высочайшего клас�
са, он болеет душой за
судьбу предприятия,
и, видимо, поэтому на ра�
боте у него нет ни одной
свободной минуты. Пора�
зительно, но с таким бе�
зумным графиком у него
еще остается время на
семью и увлечения —
за пределами завода
Игорь Викторович любя�

щий отец, а еще заядлый
рыбак и охотник. Правда,
на вопрос, как он все ус�
певает, шутит, что сам
удивляется. А уже серьез�
нее добавляет: «Если пра�
вильно выстроить линию
своей жизни, то на все
хватит времени».
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