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Kak POJ3 kcraTu

26 masi B Poccumn otmevaertcs
HAeHb xumnka. K npogeccuno-
Ha/lbHOMY MpPa3gHUKY rOTOBUTCS
U YHUKa/IbHOE npeanpusiTue,
ropAoCcTb XMMNUYECKOM MPOMbILL-
JIEHHOCTU TBEPCKOIro permoHa —
OAO «PeaKWHCKMI OMbITHbIN
3aBoj»

PO3, co3gauHublii B 1902 rozy
B ITOcesIKe PeZIKUHO, CTasl IePBBIM
B Poccun u BTOpEIM B EBporme
TOp}0-KOKCOBATBHBIM ITPOU3BO/-
ctBoM. B 1957 rogy Ha 3aBoze
6bLTa TpOU3BeZieHa MacIiTabHas
pekoHCTpykIuA. C TexX mop ero
IJIaBHBIM 3aKa34MKOM cTayso Mu-
HHCTepcTBO 060poHbL. OAQ
«PO3» 1 ceifuac IpoU3BOAUT YHU-
KaJbHYI0 XUMHUYECKYIO ITPOAYK-
LUIO /UIA TIPEATIPUATAMN aBUAIU-
OHHOM Y KOCMUYECKOU TIPOMBIIII-
JIEHHOCTU. B coTpyzHuUecTBe
¢ BeJyIIUMU HayIHO-HCCIe[0Ba-
TEeNbCKUMU UHCTUTYTaMHU U Hayd-
HBIMHY IIIKOJIAMH CTPaHBI 3aBO/
MIPOZIOJKAET BHEAPATH MEPEO-
Bble pa3pabOTKHU B MPOU3BOZCTBO.
Celiyac IpeANnpUsITAE BBITyCKAET
6osee 40 HAaUMEHOBAaHUU XUMU-
yeckol npogaykiuu. [Toutu 20
JIET Ha3a/ Ha 3aBO/Ie OCBOMIN
HOBOE HallpapJeHUe — IIPOU3-
BO/ICTBO JIEKAPCTBEHHBIX TIperna-
paroB.

Kianenrckass 6aza OAO «PO3»,
B KOTOPYIO BXoAUT 6osee 400
KPYITHBIX POCCUHMCKUX U 3apyOesk-
HBIX KOMIIAHUH, C KaXKIBIM I'OIOM
IIpOZOJDKAET MONMONHAThCA. He-
CMOTPS Ha HECTAOWIBHOCTDb KO-
HOMWKHY, PYKOBOAUTEID IIPEATIPU-
arud Bagum KYPBATOB, koTopbIit
BO3TJIaBWJI €ro IOJITOpa roja Ha-
3a/] MOCJIe TParun4ecKor rubeu
OTIla, CMOTPUT B 6yZAyIllee C OII-
TUMU3MOM. OH yYBEPEH, YTO 3aBOJ
CMOXKEeT BBIUTH Ha HOBBIN ypO-
BEeHb Pa3BUTHA.

— Baduwm EgzeHnvesuu, HA
npeonpusmuu peanusyemcs
doJizocpouHas cmpamezus pas-
sumus. Pacckaxcume, noxca-
ayiicma, ymo 6bL10 c0enaHo
8 npouwiom 200y U ymo npeo-
cmoum cdenams 8 bauxcaiiutee
epems?

— Y>Ke Ha NPOTAKEHUU I10CTIe-
JHUX JIET Ha HalleM 3aBOJie UJET
MOZiepHU3aIUA IPOU3BOACTBA, KO-
TOpast 3aKII0YaETCs B 3aMeEHE
TEXHOJIOTUYECKOTO U J1abopaTop-
HOTO 060pyZOBaHUsA, TPUOOPOB
KWUIIvA u np. B aToM rogy Mol
IUTAHUPYEM 3aBEPUIUTH I1OCTA-
HOBKY Ha IPOU3BO/ICTBO BBICOKO-
SHEepPreTUYecKOro TOPIOYEro, Ko-
TOpoe B GipKaiieM Oyayiem
6yzeM MOCTaBJIATD AJs HYKA Mu-
HHCTepcTBa 000POHHL. /laHHOE
IIPOM3BO/ICTBO ITOJTHOCTBIO CO37a-
BaJIOCh C HyJIA, HAYMHAsA C paspa-
60TKU MPOEKTa MPOEKTHO-KOHCT-
PYKTOPCKUM OTZIEJIOM Halllero
TIpeATpUATUA U 3aKaHINBAs BbI-
IIyCKOM T'OTOBOM IPOAYKINU Ha
TIPOMBIIIUIEHHOMN yCTaHOBKE.

Celfuac Ha 3aBozie paboraeT
oauH papMareBTUIecKUi 1ex.
Taxxe MBI IIaHupyeM o 2020
roZia pacuipuTh GpapMareBTH-
YecKoe MPOU3BO/CTBO JI0 TPEX Iie-
XOB COBMECTHO C HAIINM IJIaBHBIM
mapTHepoM B ¢papMarieBTHIeCKOM
HarpaB/ieHUU — KOMIIaHuen
00O «IIpotek-CBM».

Busutka «A»

KYPBATOB Baaum EBreHbeBuY, reHepasibHbii AUPEKTOP

OAO «PO3».

OKOH4YMn TBepCKOH rocyaapCTBEeHHbIM TEXHUYECKUI

YHUBEpPCUTET Nno crneymnanabHocTn «MallunuHbl U annapartbl

XUMUYECKUX NMPON3BOACTB». [lepBbii OrnbIT paboTbl Noay-

4us1 B Xo4e Npon3BOACTBEHHOM NMPaKTUKU Ha PeKMHCKOM

onbITHOM 3aBoge. Ha aToM npeanpuaTum 3aHuman [OJIX-

HOCTHU annapart4inka, cjiecaps, 3aMecTuTesid Ha4da/lbHUKa

yexa, 3amMmectutesid rniaBHoro MHXeHepa, AUWpeKrtopa o

npounsBoacTBy. C Hos6ps 2011 roga — PYKOBOAUTEIb

npeanpusATUS.

3aJor ycIellHol MozepHu3a-
LMY — KaueCTBEHHOE COBPEMEH-
Hoe obopyzoBaHue. Ha ceroz-
HAIIHUN leHb MBI 3aKyIllaeM ero
y 3aBOZIOB-U3roroBuresneil B Ku-
Tae, T.K. OHU IIpe/jlaraloT OITHU-
MaJbHOE COOTHOILIEHUE LIEHbI
U KavecTBa.

Biarogapsa BHepeHUIO Iepe-
ZIOBBIX T€XHOJIOTUH KOJIMYECTBO
XMMUYECKUX OTXO/I0B IIPOU3BO/-
CTBa yMeHbIIaeTcsd, HO 6e3 uc-
IT0JIb30BaHUA COBPEMEHHOT0 060-
pyZOBaHUA 10 UX yTWIM3ALUU
JaTbHEUIINY POCT NpeANPUATUA
HEBO3MOXeH. B aToM rogy cosMe-
CTHO ¢ KoMIlaHuel u3 CaHKT-
[eTepbypra 3A0 «besomacHsble
TexHO/IOTMN», C KOTOPOU MBI CO-
TpyZHUYaeM yKe TpU roja, Ha
TEePPUTOPUM 3aBOJa MBI HaMepe-
BaeMCcsA BBECTU B 3KCILTyaTalluIo
KOMILTEKC I TepMUYECKOT0
006€e3BpeKUBAHUSA KUJKUX U
TBEPZBIX XUMUYECKUX OTXOZI0B
KTO-150. B 6yayiieM miaHUpy-
eM pacliipeHHe JaHHOT'O KOMII-

nekca. TakuM o6pa3oM, MBI He
TOJIBKO YZIOBJIETBOPHM CBOU IIO-
TpeOGHOCTH, HO ¥ CMOYKEM ITOMOYb
TEM XUMHUYECKUM TIPEANPUATHAM,
JUIsT KOTOPBIX OCTPO CTOUT BOMPOC
06 YTHIN3AI[UU OTXOJ0B MPOU3-
BO/ICTBA.

— B ycnogusax HecmaGuasHo-
cmu 3KOHOMUKU 8am ydaemcs
coxpaHams 06seMbl NPOU3BOO-
cmea u kaueHmckyto 6asy?

— Ha HekoTOpBIE BU/BI TIPO-
JAYKIIWU CIIPOC yTIaj, Ha HeKOTO-
pble — BBIPOC, HO B ILI€JIOM TIO
yKe 3aKTFOUEHHBIM 3aKa3aM MOX-
HO C YBEPEHHOCTHIO TOBOPUTb,
YTO MBI COXPAaHUM OOGBEMBI TIPO-
M3BO/ZICTBA HA YPOBHE IPOILIOTO
roza. Xo4y OTMETUTB, YTO 3a I10C-
JieJHUe YEeThIPE TO/la CyleCTBEH-
HO BBIpOCJIa Z0J1s 9KcropTra. Ceit-
yac oHa cocrasigeT 20% ot o6be-
Ma IIPOU3BO/CTBA.

— Ilepedosoe npouzgodcmeo
HeB03MONCHO Oe3 8blCOKOKBANU-
PuyuposaHHbLx COMPYOHUKOB.

Hcnsimosieaem nu eaute npeo-
npusimue kadposevlil 20,100?

— B Hacrosmee BpeMsa Hallle
[IpeANpUATHE UCIIBIThIBAET OCT-
PBIH lepUINUT BEICOKOKBATUGUITH-
POBAaHHBIX PAOOYUX U WHXKEHe-
poB. KoHeyHO Xe, B cTpaHe Cy-
LIeCTByeT npobyieMa MOATOTOBKU
KaZIpOB HYKHOU KBaMUKAIIUH,

U aTa npobseMa TaKKe JIOKHUTCA
Ha IUIeYH IpeAnpuATHiL. Boree
TOTO0, KaZIpOBBI I'0JI0Z yCHINBaeT-
Cs1 B CBSI3W C OTTOKOM KBaJTUUIIU-
POBaHHBIX KaZIpOB HA HOBBIE,
co3zaHHbIe B HameM KoHaKoB-
CKOM paiioHe NpeANpUATUA 3apy-
6eXHBIX cTpaH. MbI IIpezaraem
KOHKYPEHTHYIO II0 PETHOHY 3apII-
JIaTy, KOMIIeHCalllIo I TeX, KTO
e3auT Ha paboty u3 TBepu (3TO
okosio 30% 13 600 pabOTHUKOB
NIpeANpUATHA), OIUIATy AETCKOTO
cazia, CTabIbHOCTD ¥ BO3MOMXK-
HOCTb JJa/IbHeHIIero KapbepHOro
pocta. [ljis Hac IJIaBHOE, YTOOBI
YeJIoBeK IIPUIIeN K HaM C JKeJla-
HUeM paboTaTh, TOrJa axe OT-
cyTcTBUe TPOoUIBHOTO 06pa3oBa-
HUA U OIIBITA HE CTaHEeT IIOMEXOH.
Y Hac MOXHO NIPOUTH 0b6ydeHue
KaK HeIloCpeJCTBeHHO B IieXax,
Tak U B y4eOHBIX Kiaccax. Ho,
HeCMOTPS Ha BCe 3TO, II0Ka MOJIO-
JIeKb HEOXOTHO H/IET K HaM pabo-
TaTh, IO3TOMY IJIaBHaA KaJpoBas
mpobyieMa Halero 3aBojia — He-
00XOANMOCTh OMOJIOKEHUST KaZ[pO-
BOTO COCTaBa.

YTOOBI IIPUBJIEYb BHICOKOKBAIN-
¢dunrpoBaHHbIe KaJpbl, MBI, B 9acT-
HOCTH, CTPOUM B Pe/iKuiHe 60JIbIION
MHOTOKBapTUPHBIN I0M, KOTOPBII
6yZeT claH B OKCIUTyaTalyio B OId-
»atmme rozel. Korga y Hac mmo-
ABUTCS BO3MOXKHOCTD IIPEJOCTAaBUTh
cIIy»ebHOe JKWIbe, MBI HAMEepPeHBI
HayaTh IpUIVIAIIATh OIBITHBIX CIIe-
nuanucroB u3 CanaBata, /I3ep:KuH-
CKa U IPYT'UX IIeHTPOB XUMUIeCKOH
IIPOMBIIUIEHHOCTH ObIBIIero Co-
BeTckoro Coro3a, KOTOpEle ceifuac
TIPUXOJAT B YIIAZIOK.

— Bauwe npednpusmue s6s-
emcsa zpadoobpasyrowium 0ns
noceaka PedkuHo. 1 noHssmMHoO,
Ymo nomumo coszdarus pabo-
Yux mecm Ha npednpusimue
803710JceHa 6oabwas coyu-
anbHASL OMEemcmeeHHOCMb.

PEXWUM OXWMUAOAHNA

Kaxoil exnad 3a8o00 eHocum
8 pazgumue 0aHHOU cepbl?

— IlaTb JieT Ha3aJ, Mbl BO3pO-
JIVJIA CITIOPTKOMILIEKC, KOTOPBIN
HaXOJWICA B CEPHE3HOM 3alIlyCTe-
HuM. CoBCceEM HeZIaBHO MBI OTKPBI-
JI1 cBOIO 6a3y oTabIxa. Takke
s CUUTAIO TPAAYIIUHA BBOZ B DKCI-
JIyaTal1io XKWIOTO J0Ma, 4acTh
KBapTUP KOTOPOTO MOHAET Ha
MPOJIaXKy, BAYKHOUM YaCThIO HalIEH
paboTHI B COLIMATBHOM Harpasiie-
HuM. HoBoro xunbsa B Peakune
He CTPOWJIH YKe OKOJIO IeCATH
JIeT.

— Kaxk evt oueHugaeme nep-
CneKmuesl pazeumus 8aulezo
npednpusmus u xumuueckoil
ompacau 8 ueaom Ha bauxcaii-
wue 2006t?

— §I cmoTpio B Gyzyuiee ¢ oI-
TUMU3MOM, BEPIO, YTO HACTAHET
BpeMA MpeANpUATUN XUMUIeC-
KO¥ MPOMBIIIJIEHHOCTU. B moc-
JielHee BpeMs BCe TOBOPHUT O
TOM, YTO Ha YPOBHE T'OCYZapCTBa
HaAKOHEI[-TO MPUXOAUT MTOHUMa-
HUE, YTO XUMUYeCKas MPOMBIIII-
JIEHHOCTh CJIUIIKOM CHJIBHO 3aBHU-
CHUT OT 3arPAaHUYHBIX [TOCTABIIN-
KOB. VIMeHHO M3-3a 3TOTO B Hayda-
e 90-X 1 Havajcsad CHIbHBINA CITaj
OTeYeCTBEHHON XUMUUEeCKOU IMpo-
MbIIUIEHHOCTU. B Poccuu Briep-
BhI€ 3a MHOTHE T'O/bl Havyalu
CTPOUTH HOBBIE XUMUYECKHUE
MpeANpUATHA. fI CIUTAIO, YTO
3TO Ba)XKHBIM MOKa3aTeNb IPALY-
mux nepemeH. Ho xorenochk 611
WMeTh TOHUMaHue, KaKuM obpa-
30M I'OCyZapCTBO IUIAHUPYET ITI0-
MoraTh GM3HeCy B CO3JaHUH KOM-
$OpPTHOU cpeabl sl pa3BUTHA
XUMHUYecKol oTpawiu. Ha zaH-
HOM 3Tale BCe 3aBOJBI OCTPO
HY)KZAIOTCA B CYyOCUAUAK, KOTO-
pble MO3BOJIAT CHU3UTH IIeHBbI Ha
SHEpPropecypchl U chipbe. ITO
TTOMOTJIO OBl U HallleMy TIPeAIpH-
SATUIO BBIMTU HA HOBBIN YPOBEHB
pasBUTHS.

A TI0OKa MBI HE MOXKEM CyIIle-
CTBEHHO PACUIMPUTh aCCOPTH-
MEHT, IIOTOMY YTO MHOTHE BU/BI
MPOAYKIIUU BBITYCKAaTh 9KOHOMU-
YeCKU HEBBIFOJHO.

Anppeit CABBIHVH

YBaxkaeMrle paGOTHUKH
XMMHUYECKOH NPOMBINUIEHHOCTH!

B Hamm npodeccoHaIbHBIN MPa3gHUK
X0uy IMOXKeJaTh BaM 3/[0POBb, yCIIe-
XOB U onTuMu3Ma. HecMoTps Ha BO3-
HUKAIOIIVe TPYAHOCTH, BHI C YBEPEH-
HOCTBIO cMOTpUTe B Oyaymiee. [ToMHU-
Te, TOJbKO COBMECTHBIMU yCWINAMU
MBI CMOKeM BBIBECTU Hallle TIPeATIPUs-
THE U OTPac/ib B [[eJIOM Ha HOBBIN ypo-

BeHb pa3BUTHA. [IyCTh B 3TOM IOy pe-

QIN3YIOTCA caMble CMeJible TIaHBbL.
Byzapre cyacTiuBsl!
C Ilnem xumwukal




